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MESSAGE DE NOS

DIRIGEANTS

OFFICE INTERCOMMUNAL DES SPORTS DU CENTRE-OUEST

weg OIS

Le sport occupe une place fondamentale
dans notre société et joue un rble essentiel
dans le bien-étre physique et mental de nos

citoyens. Il favorise la cohésion sociale,
promeut des valeurs positives et offre des
opportunités pour I'épanouissement

personnel. C'est pourquoi je suis déterminé a
renforcer notre engagement pour le sport via
I'Office intercommunal des sports.

Cet outil permettra de mettre en place des
initiatives innovantes et durables. En effet,
'une de nos missions, promouvoir et de
soutenir la pratique du sport a tous les
niveaux de la société.

Nous voulons encourager la pratique sportive
des le plus jeune age en mettant en place
des programmes adaptés dans les écoles et
les quartiers. L'accés au sport doit étre
équitable, et nous nous engageons a faciliter
l'acces aux installations sportives pour tous
les citoyens, quelle que soit leur origine
sociale ou géographique.

En collaboration avec les associations
sportives, les clubs et les fédérations, I'Office
des Sports travaillera a développer des
programmes de formation pour les
adhérents, les éducateurs et les bénévoles.
Nous souhaitons offrir des formations de
qualité afin d'assurer un encadrement
compétent et bienveillant pour nos sportifs de
tous niveaux. Cela contribuera également a
détecter et a soutenir les jeunes talents qui
pourront représenter notre territoire.



Les objectifs de I'OIS sont un ensemble de 6 objectifs intégrés et interdépendants
prévus pour permettre une synergie entre les structures privées et publiques de la
3CO, de méme que de favoriser un développement de I'offre sportive et une
intercommunalité plus dynamique en termes d'activités de loisirs, physiques et
sportives.

Ce nouveau rapport de I'OIS est important pour communiquer aux €lus et aux
parties prenantes I'engagement de I'OIS a contribuer aux objectifs qu'il s'est
fixé, pour réclamer aux responsables de prendre les mesures nécessaires et
mesurer les progres au fil du temps.

Ce rapport englobe les deux années de I'OIS depuis qu'elle a créé son équipe.
L'avancement des objectifs de I'OIS a longuement été discuté apres le plan
stratégique et la vision des élus de I'OIS.

Durant les douze derniers mois, nous avons travaillé sans relache pour
promouvoir et soutenir la pratique du sport sur notre territoire et sous toutes ses
formes. Notre mission consiste a créer un environnement propice a
I'épanouissement sportif de nos citoyens, a encourager et a coordonner les
projets associatifs intercommunaux, a promouvoir les valeurs positives
inhérentes au monde du sport.

Ce bilan d'activité annuel reflétera I'engagement de notre équipe dévouée, de
nos partenaires, des clubs et des associations sportives qui partagent toute une
vision commune : faire du sport un véritable levier de développement pour notre
territoire.

Dans cette présentation, nous mettrons en lumiére les actions concrétes que
nous avons entreprises pour renforcer notre présence dans la vie de nos
concitoyens.

Nous évoquerons les programmes d'initiation sportive mis en place dans les
écoles, les animations ponctuelles pour rendre le sport plus accessible, et les
efforts déployés pour soutenir les associations adhérentes ou non dans leurs
projets.

NOILONAOYU.LNI

Nous aborderons également les projets innovants qui ont marqué cette année,
les collaborations fructueuses avec les acteurs du secteur privé et les
événements sportifs majeurs que nous avons eus I'honneur d'accueillir dans
notre région.
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ADMINISTRATION

2022

STRUCTURATION :

» L'embauche d'un agent de développement en janvier
2022 ;

« lerlocal de I'OIS;

« Des apprentis pour réaliser les diagnostics en juin 2022

» L'embauche d'une éducatrice sportive en octobre 2022.

Bilan institutionnel 2022 :
» Recadrage des missions et objectifs de I'OIS (3 mois) ;
» Une convention pluriannuelle d'objectif avec la 3CO (2
moais) ;
« 2 délibérations ;
« 1 réunion de bureau.
» 1 Assemblée générale (AG).

Finance 2022 :
» Nomination d'un cabinet comptable.
» Un plan prévisionnel d'investissement sur cing ans.

Financeurs :
« 3CO
« DRAIJES
« FNOMS
« ANS
Partenariats :
» Convention avec MIFAC (centre de formation) - (5
Mois)
» Convention avec I'ANS (3 mois)
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2021

RESTRUCTURATION :
En 2021, le but premier de I'OIS était de
restructurer l'office et de se constituer une
équipe pour développer la structure.

« Un éducateur sportif mis a disposition depuis

2020.

» L'embauche de la directrice en octobre 2022.
Financeurs :

« 3CO

» Agence National de Sport

2023

ADMINISTRATION :

« L'embauche de deux éducateurs sportifs apprentis.

Bilan institutionnel 2023 :
« 1 Réunion de bureau.
« 1 Procés verbal (PV).

Finance 2023 :
« Nomination d'un commissaire aux comptes.
Financeurs :
« 3CO
« DRAJES
« FONJEP
Partenariats :
o Convention avec MIFAC (centre de formation) - (5
mois) ;
» Convention de partenariat avec CHRS Songoro
(Mlezi) 2023 (6 moais) ;
« Convention pluriannuelle avec le Rectorat 2023 (9
mois) ;
» Convention avec Fahamou Maecha 2023 (3 mois).
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COMPTE DE RESULTAT: 2022

g oIS

2022
Produits d'éxploitation Au 31/12/2022
PRODCUTION VENDU DE SERVICES 500,00 €
Prestation de services l 500,00 €
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 210 200,00 €
ANS 10 000,00 €
Drajes (subvention, achat matériel, etc) 44 700,00 €
CCCO (3CO) 150 000,00 E]
FNOMS 5 500,00 €
AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 500,00 €
Cotisation 500,00 € |
Repport des ressources non utilises en N-1 237 987,00 €
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 449 187,00 €
Charges d'exploitation
AUTRES ACHATS ET CHARGES I 216 693,97 €
Achats materiels, mobiliers, equipements 111 416,00 €]
Locations 27 320,00 €
Prestation de services (APSL) 10 000,00 €
Entretien, réparations et maintenance 2 988,80 €
Assurances 137403 €
Honoraires comptable et sociales 7 900,00 €
Déeplacements, réeceptions et missions 8308,83€
Frais postaux et de telécommunication 1021,82€
Publicité, relations publigques 920,00 €
Fomations, études, documentation, séminaires, etc 44 419,95 €
Services bancaires 280,40 €
Cotisations diverses ?44.14€]
SALAIRES ET TRAITEMENTS (brut) 61 440,00 £
Remuneration du personnels 61 440,00 €
CHARGES SOCIALE 12167,00 €
Cotisation a 'urssaf 12 167,00 €
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 290 300,97 €
Total des produits 283 187,00 €
Total des charges 261 358,99 €
Benéfice ou perte 21828,01€




DIAGNOSTIC

Objectif : Faire I'état de lieux des associations sportives et de I'offre sportive
dans la 3CO.

1. 2022 : DIAGNOSTIC DE L'ETAT DES ASSOCIATIONS DE LA 3CO
1ER ETAPE :

En 2022, I'OIS a fait un état de lieux des associations de la 3CO. Cette étude approfondie nous a offert un
regard éclairé sur le paysage associatif qui anime notre territoire, sportives et de loisirs. Nous nous sommes
dirigés vers les mairies de chaque commune de l'intercommunalité du centre ouest. On nous a transmis des
listes caduques des associations existantes dans ces communes.

Cette étude approfondie nous a permis de dresser un portrait complet des forces et des opportunités qui
caractérisent nos associations sportives et de loisirs. Nous avons exploré I'ensemble les différents secteurs
d'activité, les disciplines pratiguées, ainsi que I'ampleur de leur impact sur la vie de notre communauté. Nous
avons reconnu également les défis auxquels elles sont confrontées, car il est essentiel de comprendre ces
enjeux pour les soutenir correctement dans leurs missions.

Ce diagnostic a été une opportunité d'évaluer les besoins spécifiques de nos associations sportives et de
loisirs, ainsi que les ressources dont elles disposent pour réussir leurs activités. En effet, pendant I'étude, nous
avons profité de l'occasion pour présenter I'Office, nos missions et notre role a I'échelle intercommunale. Nous
les avons encouragés a adhérer a notre structure pour un meilleur accompagnement.

2EME ETAPE:

Réfléchir ensemble aux moyens de renforcer leur réle au sein de notre communauté, en favorisant la
collaboration et en incitant l'innovation dans le domaine associatif. Car, ensemble, nous voulons construire et
développer des solutions pour renforcer la pratique sportive et de loisirs dans notre communauté, afin d'offrir a
chacun une opportunité enrichissante et de contribuer au développement harmonieux de notre société.

PROBLEMATIQUE :

Pendant notre étude, nous avons remarqué gque beaucoup d'associations ne sont plus actives, ou bien les
contacts qui apparaissent sur les listes ne sont plus a jour. Plusieurs structures sont en difficulté, soit par
manque de bénévole pour faire vivre l'association, soit par manque de financement et/ou de moyen humain qui
nuisent au développement de la structure.

Nous avons proposée nos services d'accompagnement pour les aider. Pour cela, leur adhésion est fortement
recommandée pour profiter pleinement de nos services. Des associations ont pris l'initiative d'adhérer, d'autres
sont sceptiques et nombreux ne nous ont pas fait de retour aprés I'entretien.
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Les associations adhérentes 2021-2023
2021

2023 2022
(9) +4 (5) +3

Info graphique : " Représentation des personnes physiques et morales ayant adhérées a I'OIS
depuis 2021 a 2023 "

« En 2021, nous avons constaté que sur les 13 membres du conseil d'administration, deux ont adhéré et le
reste pas de trace. Ainsi, nous avons relancé les autres membres, mais sans suite.

« En 2022, grace a notre diagnostic sur l'état des associations, quelques associations ont adhérées afin
d'avoir un accompagnement sur leurs projets associatifs.

« En 2023, des structures privées et publiques sont venues vers nous pour qu'on les accompagne, apres
gu'elles ont entendu des échos de nos services.

Remarques : La réticence de certaines associations peut s'expliquer par le prix de l'adhésion a I'OIS.
Nombreuses associations ont souligné le prix assez élevé de cette cotisation.

2. 2022-2023 : DIAGNOSTIC DE L'ENSEMBLE DES ACM ET DES ACTIVITE PERISCOLAIRES
EXTRASCOLAIRE 3CO

Objectifs : Coordonner les ACM/périscolaire dans la 3CO en mutualisant les différentes ressources présentes
sur le territoire (humain/matériels/financiers). Etablir un projet éducatif et pédagogique commun.

Plus tard, le pble se chargera d'accompagner et aider les associations dans leurs démarches (agrément,
demande de subvention etc..).

Ce qui est déja fait :
» Recensement des associations proposant des ACM/Périscolaire.
« Liste des sites pouvant recevoir du public avec hébergement.
» Rencontre avec les différents acteurs concernant le projet.
« Projet éducatif définit.

Ce qui reste a faire :
« Finaliser le projet pédagogique.
» Elaborer la rédaction du dossier.
» Financement.
» Réflexion d'un PEDT intercommunal.
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ACCOMPAGNEMENT
ET COORDINATION

bjectif : Fédérer et accompagner des associations et clubs
sportifs sur leurs projets.

Accompagner les associations et clubs sportifs dans leurs projets est une démarche essentielle
pour favoriser leur développement, leur efficacité et leur impact positif au sein de la communauté.

L'OIS a établi une communication ouverte et réguliére avec les associations et clubs sportifs.
Nous avons aussi organisé des rencontres, des réunions pour nous permettre de comprendre
leurs besoins, leurs aspirations et les défis auxquels ils font face.

Suit a cela, nous avons mis en place des actions afin de les accompagner dans le
développement de leur structure. Nous avons proposé une formation de développement des
compétences pour les membres des associations et clubs sportifs en 2022 et 2023. Cela les
aidera a mieux proposer et encadrer les activités de sport de nature.

Dans un second temps, nous avons valorisé les projets et les réalisations des associations et
clubs sportifs en les mettant en avant dans les médias locaux, les réseaux sociaux et lors
d'événements publics.

Pour faciliter I'acces aux ressources financiéres, matérielles et humaines est primordial. Nous
avons accompagné quelques associations a déposer des demandes de subventions aupres des
services de I'Etat, ainsi permettre aux associations d'avoir les moyens nécessaires pour réaliser
leurs projets.

ALLIANCE CLUB CHICONI ZAZA TSARA ATHLETIQUE
« Rédaction projet éducatif ponctuel + participation * Mise a disposition des éducateurs sportifs (22 et
financiére (22 et 23)* 23)*
« Déposer une demande de subvention  Participation financiére aux Trial du centre (22 et
23)
MIEAC o Formation 22 et 23

» Mise a disposition des éducateurs sportifs (22 et 23)

» Organisation d'épreuves physiques (22 et 23) JARDIN DE MTSANGAMOUJI

e Formations 22 et 23

e Mise a disposition d'éducateurs sportifs
OMS TSINGONI

» Mise a disposition des éducateurs sportifs 23
» Proposition d'un parcours de randonnée 23
» Mise a disposition de matériels 23

ASSOCIATION PETANQUE SADA
e Mise a disposition de matériel 23

*année 2022-2023
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ANIMATIONS DU
TERRITOIRE

Objectif : Favoriser le développement du sport, coordonner et
développer les activités sportives sur I'ensemble du territoire de la
3CO et dans les écoles.

L'animation du territoire est un aspect essentiel du réle d'un Office des Sports. Nous avons
participé a la promotion de certains événements sportifs, des activités physiques et des loisirs
sur le territoire.

Ces évéenements ont contribué a dynamiser la vie du territoire en attirant les participants et les
spectateurs.

En collaboration avec les associations et clubs sportifs, I'Office des Sports veut promouvoir
diverses activités sportives accessibles a tous les ages et tous les niveaux. Des journées
découvertes, des séances d'initiation ou des tournois inter quartiers peuvent étre organisés pour
encourager la pratique du sport.

L'Office a participé a plusieurs activités et événements proposés sur le territoire de la 3CO.
Nous nous sommes impliqués dans le processus de planification et de mise en ceuvre de projets
sportifs qui répondent aux besoins et aux intéréts du territoire.

En collaborant, nous pouvons imaginer et réaliser des initiatives sportives innovantes, qu'il
s'agisse d'organiser des événements sportifs locaux, de développer des programmes de
formation, de promouvoir des activités inclusives pour les personnes de tous ages et de toutes
capacités. Ensemble, nous pouvons favoriser un environnement sportif dynamique et inspirant
qui profitera aux différents publics, jeunes, adultes et personnes agées.

5 tugpor
« ANNEE 2021 CO®
Pas d'animations proposées en 2021. En effet,
nous avions programmeé une randonnée au mois de
décembre et janvier 2021, mais il y a eu
confinement a Mayotte, on a dd annuler. Cilal: Facerren
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« ANNEE 2022
Depuis le début de I'année 2022, il y a une tres bonne évolution de la structure par rapport aux
années précédentes. Avec sa nouvelle équipe, I'OIS a travaillé avec plusieurs associations des
commune pour proposer des activités de loisirs, physique et sportifs avec les jeunes.

Les différentes activités proposées :

Sport santé
3.2%

Randonnée

Formation 16.1%

26.9%

Canoe-kayak
5.4%

Animations vacances
32.3%

Savoir rouler (VTT)
16.1%

Nous avons séparé nos publics en 3 différents catégories.

Scolaires
Public des Associations

Tout publics*

0 100 200 300 400 500

*Les événements organisés par I'OIS
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Liste des événements | Activités 2022 :

Animation vacances ( Fevrier-mars,
Mai 2022)

organisée avec des associations

2 semaines d'activités de Sport de
Nature

5 communes

70 jeunes

Formation de guide et
accompagnateur de randonnée
(Mai, Juillet, Octobre)
organisée avec I'OT

divisée en 3 parties

14 Personnes

SUKU YA SUHA NA OUNONO
(Mai)

sport-santé

partenariat avec les associations
100 personnes de tout age

CHRS Songoro ( Mai, Juillet,
septembre)

Sortie d'intégration en vélo
randonnée vtt Ouangani

FAHAMOU MAECHA (Aout)
Sortie VTT et sensibilisation SN
Combani-Ouangani

Forum des association (Aout)
Vélos et APS
présentation de I'OIS

. 18 jeunes 150 jeunes
7 jeunes
Apprenti d'Auteuil (Juin, Octobre, Journée sport santé (septembre)
Juillet) P P ACM (Mars)
L'apprentissage de Kayak S communes Combani - Retenue collinaire
. 5 association et CCAS .
3 séances Ufolen et cross 13 jeunes
attestation Kayak _ P Sortie VTT
. 170 jeunes
12 jeunes

OMS-OIS (Avril)
20 vélos et jeunes
sécurité routiere

Octobre Rose

+ de 50 participants
sensibilisation sur le sport et
femme

Tous pour la cause du cancer de
sein

Ecole élémentaire de Ouangani
3 classes de CM2

Monter du Mont Boungou bé

90 éléves

Formation

Entretien et réparation VTT
Pédagogie sur le terrain
UFOLEP / OT / ZAJC

Ecole élémentaire de SADA
Initiation vélo
200 éleves

Tournoi inter-village avec
Alliance club de chiconi
(Juin-Juillet)

20 équipes
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« ANNEE 2023
Pour I'année 2023, I'0OIS emploi toujours la méme démarche, coordonner et travailler avec les
associations du territoire pour une meilleure cohérence de nos activités de loisirs, physiques et
sportives.

Les différentes activités proposées :

SIV* Festival SN

9.6% 8.4%
Trail

1.2%

Randonnée
4.8%

Formation
18.1%

Canoe-kayak
3.6%

Animations vacances
36.1%

Savoir rouler (VTT)
18.1%

Nombre de personnes touchées

Nous avons séparé nos publics en 3 différents catégories.

Scolaires
Associations

Tout publics

0 250 500 750 1 000

*Sport/tournoi intervillage
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Liste des événements | Activités 2023 :

Signature de la Charte des
engagement éco-responsable

La journée de la femme
stand culturelle
Fitness
Yoga

Animations Vacances (Février-
mars)
80 jeunes

Trial du centre avec Zaza Tsara
30 équipes

Festival des sports de nature
3 jours d'animations
90 équipes
+ de 500 personnes

Formation 2eme édition
(Juillet, octobre)
14 personnes

(apprentissage vélo avec
I'école élémentaire de SADA)
Début (avril- fin Mai)

40 éleves

Sortie Kayak avec le CHRS (Juin)
12 jeunes

ACM avec PSL (Aout)
sortie avec 15 jeunes

Tournoi inter-village avec
Alliance club de chiconi
(Juin-Aodt)

22 équipes

Apprentissage Canoe-Kayak
L'apprentissage de Kayak
3 séances
attestation Kayak
12 jeunes

Randonnée avec des jeunes

g oIS
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A-PROPOS DE L'OIS

L’association intercommunale des sports du centre-ouest est un outil créé par
la communauté des communes du centre-ouest de Mayotte (3CO). L'OIS a été
congu pour la promotion des sports et de ses composants, de méme que pour
le développement territorial en matiére économique, sociale, éducative et
environnementale.

Son rodle est de faciliter les échanges entre les associations du territoire, les
entreprises adhérentes et les collectivités territoriales. Par ailleurs, il est 1a
pour motiver les initiatives et les compétences associatives sur son territoire
pour coconstruire des projets sportifs partagés. Son objectif premier est de
coordonner et de fédérer les structures de I'intercommunalité pour renforcer
les relations de confiance et le développement des capacités a travailler et
collaborer.

Il est affilié au FNOMS et a la fédération francgaise de la randonnée pédestre.
Cela quelques années que 1'OIS a son équipe qui continue a assurer sa mission
d’ceuvrer a la promotion et au développement des sports.

Nous vous remercions pour votre soutien continu

envers nos efforts

Coordonnées

we OIS
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